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3ACAOHWMYI ACNEKTU PO3BUTKY
COEPUTYPU3MY TATOCTUHHOCTI

Bctyn. Cepep ranysen rocnofapCbKoro KOMMeKkcy Typur3M € 3aco-
60OM HAaAXOMPKEHHS YMMANUX KOLUTIB 10 B10XKeTy, i€BOIO NAaHKO Y NPo-
Be[EeHHi Mi3HaBasbHOrO, 3MICTOBHOTO Ta iHLWNX Pi3HOBMAIB LO3BINNA,
cepenoBuLLEM 3anyyYeHHA TYPUCTIB O CNOCTEPeXeHHA i, BiANoBigHO,
OCMUCJIEHHA CTaHy NPUPOAHNX YMOB Ta BUKOPUCTaHHA MPUPOLHUX pe-
CYpCiB, TYPUCTMYHOI iHPpacTPyKTYpu 11 LiiHOBOT Npono3uLii 3aknaais
poO3MiLLeHHA No6yTOBOro 06C1yroByBaHHA.

MeToto gocnigKeHHA € aHaniTMYHe BUCBITNEHHA OCHOBHUX CKITaAHUKIB
chepu Typr3my Ta FOCTUHHOCTI Y KOHTEKCTi NPo6iem iXHbOro CyyacHOro
PO3BUTKY.

Buknap ocHoBHoOro martepiany. CsiToBa ¢iHaHCOBa Kpu3a CroBisnb-
HWMa PO3BUTOK MiJNPUEMCTB TYPUCTUYHOI i FOTENIbHO-PECTOPaHHOI ra-
ny3i, 3HM3KUA 06CATN TYPUCTUYHUX NPUOYTKIB Ta OUiKyBaHHA Gi3Hecy.
Y HUHILWHIX yMOBaX Ha AiANbHICTb FOCNofapunX Cy6'eKTIB MatOTb 3HAYHUN
BM/IVB OPraHun fep»aBHoi Bnagu.

OCHOBHOI0 TeHAeHLi€0 chepn Typr3My Ta FOCTUHHOCTI y NepcneK-
TUBI € «TEHAEHLiA TPMBANOro BiANMOUYNHKY» Ha 14 i 6inblue gHiB nepeby-
BaHHA TYPWUCTIB, BigdaneHnx Bif NOCTINHOIO MiCLA NPOXKMBAHHSA; QUC-
TaHUiHa «npayA 3Bigycinb (ae € Wi-Fi)» 3i 3HUXKOI0 Y roTeni 3anexHo
Big Yacy nepebyBaHHs TYPUCTIB, LiHHICHWIA CepBic «i3 Typ6oTO Npo
300pOoB'A». BigaaneHi micua BignoOUMHKY Ana TYPUCTUYHNX NOJOPOXKEN
NMOB’A3aHi NepeBakHO 3 aBialinHM TPAHCNOPTOM, WO, BOgHOYAC Nno-
€[1HaHi 3 «6iNbL BUCOKMMM CTaHOapTamu 3abe3nevyeHHs 6e3nekun 300-
pos’a» [1]. Llei acnekT BNAnBaE Ha AiANbHICTb aBiakoMMaHin, aeponop-
TiB Ta 6€3KOHTAKTHY peecTpauito rotenis. TakKU CKNagHUN BHYTPILLHIA
MeXaHi3M 06C/lyroByBaHHs TYPUCTIB 3yMOBJIIOE NOTPeOy y NiaroTosLi
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NPaLiBHUKIB-KOHCYNbTaHTIB (TypareHTiB). IXHi byHKLT 3BOAATbCA 346inb-
woro Ao ¢paxoBoi 06i3HAHOCTI iHppacTPyKTypw ranysiy chepi Typmnsmy
Ta FOCTUHHOCTI, a NpaLA NoB'A3aHa 3 TYPUCTUYHUMU NOJOPOXKamn. BoHn
BiACTEXXYIOTb CKNaAHi Ta AMHaMIiUYHi YMOBW Bif'i3ay TYPUCTIB OO TUX YN TUX
KpaiH, cneuundiky cTpaxyBaHHsA Ta ix nepebyBaHHA NO3a MeXXamu CBOET
KpaiHu. BaxnmBmm CKnagHKOM po3BUTKY chepu Typusmy Ta roCTUHHOC-
Ti € NPOLEC CUTYAaTUBHOIO GPOHIOBAHHA aBIaKBUTKIB, @ TAKOX HOMepIB
y roteni. Takuih npnckopeHnin pyx opopmneHHA JOKYMEHTIB TYPUCTIB
noB'A3aHnin 3 ymoBamu B'i34y, cnpuynHeHunx nowvpeHHam COVID-19,
MIHAMBICTIO NONUTY Ta NPONO3ULIN KapaHTUHHMX 3axofiB. OCTaHHiI
NigBULLMAN POJib aBTOMOGINIbHUX MOLOPOXKEN Y LiOMY, LLO NOCUIIOE
0cobucTi cnpaBu (HanepLue AifoBOro Typu3my), MOELHaHI 3 rany3eBot
Ta 6i3HecoBoO MeTot. B ymoBax HenepepnbaueHOro crnanaxy 3axsopio-
BAHOCTi AUCKYCINHVM € NMUTaHHA BaKLMHaLii Ta BBeieHHA €4MHOI dopmu
«racnopTiB 3qopoB'sx. LLlogo octaHHbOI cepen daxiBLiB HeMa€e ogHOCTal-
HOI AYMKM K B iIHAYCTPIil FOCTUHHOCTI, TaK i HA PUHKY TYPUCTUYHUX NOCAYT
3araniom. Po3B’A3aTu e NuTaHHA NOKMKaHa «KoHuenuia gep>kaBHOro
perynoBaHHA eKOHOMIYHUM PO3BUTKOM chepu TYpU3My Ta FOCTUHHOCTI
B YKpaiHi». Ha gymky B. KocTnHeup, 1T rOoNOBHMM 3aBAaHHAM € AepKaB-
He perynioBaHHs PO3BUTKY chepu Typr3My Ta FOCTUHHOCTI Ha 3acadax
JleprKaBHO-MPUBATHOro NapTHepcTBa [1]. Take 6aueHHst Mano 6 cnpusaTA
36inblueHHI0 iIHBECTMLIN Ta MONIMLWEHHIO PiBHA TYPUCTUYHNX NOCAYT,
aKTuBI3aLil NnignpuemMHuMUTBa. Lo KoHuenuitlo po3rnagatoTb AK 3acagHu-
yy 6a3y «4OBroTepMiHOBOIO PO3BUTKY L€l chepu». € cnogiBaHHsA, WO
3 i peanisadi€to 36iNbWNTHCA KiNbKICTb TYPUCTIB i, BiANOBIAHO, MicLieBNI
Ta fepKaBHU OrogxeT. KoHUenuia TakoX MiCTUTb NMUTaHHA 36epeXeHHs
i paLioHanbHOro BUKOPUCTAHHA NPUPOAHO-PECYPCHOrO N iCTOPUKO-
Ky/nIbTYpHOro noteHuiany YkpaiHu.

Y KOHTEKCTi BMKIagy LbOro nMTaHHA 3anponoHoBaHo CTpaTerito pery-
NOBAHHA €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Chepu Typr3my Ta FOCTUHHOCTI 3 HU3-
KO0 3aBAaHb: Bif npobnem B'iI3HOro Typu3my Ta NiAroToBKW NepcoHany
A0 HabyTTA HAaBMYOK Yy ranysi Typr3my Ta FOCTUHHOCTI. BOHM MOXyTb 6y T
PO3rMAHYTI AK efleMeHTV 6e3nekn TYPUCTIB | CKNagHUKK iXHbOT iIHppa-
CTPYKTYypu. B YKpaiHi cTpyKkTypHO-npodeciiHmin nigxig ana peanisauii
i KoHUenuil, i cTpaTeril Aep»XaBHOrO peryntoBaHHA yCKNaAHEHUN yxKe
3 NepLUNX KPOKIB: Bif BNPOBAZXeHHSA iHHOBALNHOI AifnbHOCTI cy6'ek-
TamMu NigNPUEMHMLTBA Ta IXHbOI peani3auii 4O rOTOBHOCTI NigMPUEMCTB



250 « CyvacHi TeHJeHUIT po3BUTKY IHAYCTPII TOCTUHHOCTI

pearyBaTtu Ha HOBi BUKNMKW. B onirapxiuHin gep»asi, AKO € YKpaiHa,
il ekOHOMiKa 6OPCAETLCA «Ha NPUMOHI», @ BEIKNI 0OCAT BHYTPILLIHbOIO
Ba/IOBOro NPOAYKTY 3a/IMLLAETbCA «Y TiHi». 3aCTil CMIPUYNHEHUN iMiTaLi€
«6opoTLOU» AepKaBy 3 KOPYMLi€LD: iT onirapxiuHa mogesnb TOTalbHOro
norpabyBaHHA He CMOBINIbHIOE 06EpPTIB.

HaykoBi gocnig»keHHs NpOnoHY0Tb CNOCO6Y BUCBITIEHHSA Lji€l HayKo-
BOT Npobnemu 3 BapiaHTamy OOFPYHTYBaHHSA Tl TEOPETUKO-METOAUYHNX
i NpMKNagHMX 3acag AeprKkaBHOro peryntoBaHHA PO3BUTKY TYPU3MY
Ta FOCTUHHOCTI, OKPEC/IOITb HanpAMM TpaHcdopmaLlii HalioHanbHOT
€KOHOMIKM 3 PO3LLMPEHHAM Ta AKICHUMIN 3MiHaMU PeCypPCHOro NoTeH-
Liany, 30pkpema 3 KagpoBum, GiHaHCOBUM, iHGOPMaLIIHMM Ta iHLWMK
cKnagHuKkamu. [lyxke Baxknmsum € paxoBe OLiHIOBAHHA CMPOMOXKHOCTI
TYPUCTUYHO-peKpeaLiiHOT NpBabAnBOCTI TEpPUTOPIi perioHy Ta Noro
noTeHLUiany BiANOBIAHO A0 NoTpeb iHHOBALINHOIO PO3BUTKY, LLO CMO-
HYKa€ NignpreMLiB NOCTINHO NPOBOANTN MOHITOPUHT | NnepeocmMunc-
NOBATU BapiaHTW iHHOBALiMHO-aHANITUYHUX MiAXOAiIB, CNPAMOBAaHUX
Ha epeKTUBHNI PO3BUTOK NiANPUEMHULITBA, AEPXKABHOT MOMITUKMN TAKOX
i3 Il perynioBaHHAM, BpaxoByBaTW HaLliOHaNbHi i CBITOBI TeHAeHUil. BoHn
MaloTb OPIEHTYBATUCA Ha CUCTEMHO-LiNIbOBE YNpPaBAiHHA pecypco3bepe-
XeHHAM. Takui nigxig 4acTb 3MOry neBHille 3abe3neuynT ynpasniHHA
TYPUCTUYHO-PeKpeaLinH1M NOTEHLiaIoM PerioHy, rnbLue aHanisysaTtu
KOMMEeKC 3ax0oAiB akTMBi3aLii Typr3my, noninwnt ¢iHaHCOBUI CTaH
cy6'ekTiB TYpUCTNUHOT cdepu, ckepyBaTu $axiBLiB Ha MOLWYKM MOTU-
BaLiNHMX acNeKTiB PO3BUTKY TYPU3MY Ta FOCTUHHOCTI, a Lie MOXK/TMBO
B pa3i y3rogeHol B3aeMofii TYPUCTUYHMX NiMPUEMCTB AeP>KaBHOro
yNpaBiHHA Ta iIHPPaCTPYKTYypHUX eneMeHTiB. Ix noegHaHHa noninwnTb
CTaH iHPACTPYKTYpW perioHy 3a yMOB KOMMJIEKCHOTO Ta paLioHanb-
HOro BUKOPUCTAHHA NPUPOSHUX PecypciB, NOrnnbneHoro onpatto-
BaHHA OpraHi3auiHO-eKOHOMIYHMX 3acag ynpasBaiHHA TYPUCTUYHO-
peKkpeauiHUM NoTeHuianom perioHy [2].

Ha 3aBepLueHHs fogamo: 3 o4HOro 60Ky, po3MUTICTb MeX Npeagme-
Ta NMLe OKPECSE PO3YMiHHA IHTErpaTMBHOCTI TYPU3MY AK HAyKOBOI
ANCUUNAiHK, @ 3 IHWOro, — HaMaraHHA NiANOPALKYBATW NOrO BUKIOYHO
€KOHOMIYHVM HayKam € OQHOOOKIMM, CMPOLLEHUM | HejaneKorNnALHNM.

Knroyosi cnoga: Typusm, TypuCcTUYHA JiANbHICTb, chepa Typusmy
Ta FOCTUHHOCTI.
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