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lpuHa MaraneubKa
KaHO. mexH. Hayk, 0oyeHm
KepigHUK HaguaneHo20 yeHmpy «Pelikapuy»

FOTEJIbHUI BISHEC
B YMOBAX BOEHHHOIO
CTAHY HA NMPUKJTAAI MEPEXI
«PEUKAPL, XOTEN FPYM»

Cdepa rocTMHHOCTI — 0AuH i3 TUX 6i3HeC HanpAMIB, WO HakbGiNbLL YyT-
NINBO pearye Ha Kpu3oBi cuTyauil B ekoHoMiui Ta reononituui. Cepen
UNHHUKIB, AKI BIAIMHYN HA 3HMXXEHHA 3aBaHTaXXeHOCTi B NigNpueEMCTBax
roTefnbHOro rocnofapcTea B YKpaiHi,— 3ynnHKa Typur3My iHO3eMHUX
rPOMafAH, CKOPOUYEHHA BHYTPILLHbOMO TYPU3My, OKynawia niBAeHHNX
perioHiB i3 NONYAAPHUMUN NITHIMK KypOpTamK, 3HUKEHHA KyMniBeNbHOT
CMPOMOXHOCTiI HaCeNeHHA.

MixHapogHa meperka rotenis «Reikartz Hotel Group» He npununHsna
CBOI POOOTY Bif MOYATKY BOEHHOIO CTaHy. B YKpaiHi roteni mepexi Ha-
ABHI MPAKTUYHO B YCix 06MacHMX LeHTpax YKpaiHu. Ha cborogHi dyHKui-
OHYI0Tb BCi roTeni mepexi, okpim 06'ekTiB B Ogeci, Mnkonaesi, XepcoHi
Ta Mapiynoni. OctaHHi ABa pO3MilleHi Ha HEKOHTPONbOBaHIl BNagoto
TepuTopii, i KePIBHNLTBO MepeXi He Ma€ HIAKOro 3B'A3KY 3 HAMM.

Y nepwi gHi BiHW 3aKNagmn rotesibHOro rocnofapcTaa Big MKutommpa
i jani Ha 3axig KpaiHW cTanu, Takumm cobi, nepeBanibHUMM NyHKTaMU As
BCiX YKpPaiHLiB, L0 NepeMilaninca 3 rapaumx TO4OK Ha CXOAi um 36upa-
NINCA BUDKAXKATY 33 KOPAOH. TOX Y nepLui TMXKHi 6epe3Hs cnoctepiraBcs
0BepOyKiHr y 6aratbox rotensx. loctei cenunm no 5-6 oci6 y Homepu,
po3paxoBaHi Ha 2-3. KoHdepeHU-3anu, CnopTyBHI 3any obnagHanm
TVMYACOBUMMW CMASIbBHUMM MiCLAMM, W06 PO3MICTUTK AKoMora Oinblue
rocTen.

OKpemnM NUTaHHAM CTano 0bnagHaHHA YKpUTTIB. [pucTocoByBanu
nigBanbHi NPUMILLEHHA, AKI YKpinatoBany Nigpy4yHUMM MaTtepianamu,
3abe3neyyBany HasiBHICTb BOAM Ta NOBITPA. TakoxK nepeobnagHanu
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BHYTPILUHI MOXeXHi CUrHanbHi cncTemm A CNoBilLeHHA Npo NoBITPA-
Hi TPUBOT K.

loteni «Penkapu» y Cymax, YepHirosi, 3anopixxi, Mnkonaesi B nepuui
MiCALi CTanu NPUXMUCTKaMU /1A BiNCbKOBUX, MELVKIB Ta BOJIOHTEPIB.
loTeni wopneHHo roTyBanu Ta rogysanu noctu TPO ta 3CY nobnmsy micT.

Ane BapTO 3a3HAUUTK, LLIO MEPEXEBUI NPUHLMIM POOOTY JoNoMarae
ONTMMI3yBaT! aHTUKPM3OBY MONITUKY. [TOPIBHAHHO 3 HEMepeXXeBMMU
roTefibHYMM 06’€EKTaMK, Y MEPEXKi € MOHATTA CcepefHbOI 3aBaHTAXKEHOCTI
Ha maike 40 roTenis.

3o0kpema, roteni y JIbBoBi, XmMenbHMLUbKOMY, [Toyaesi, 3akapnatTi manu
NiABULLEHVI NONUT YNPOJOBX YCiX BECHAHMX Ta NiTHIX micAdis. Le 3y-
MOBJIEHO 2 YMHHKKamW. 1o nepLue, BeNVKi KOMMaHii 6poHIoBany HoMepu
y BENIVIKIl KiNbKOCTi Ta Ha TPUBanuii nepios Afa CBOIX CNiBPOOBITHUKIB,
AKNX eBaKytoBanv 3 Hebe3neyHnx perioHis. [1o gpyre, CKNagHUN NCKxo-
€MOLiNHNI CTaH HaceNleHHA MOTUBYBAB JIIOAEN 3HAXOANTU MOXKINBOCTI
ONA NiTHIX BiANYCTOK Ta BiANOYMHKIB. | 3axig YKpaiHN INWNBCA Ym He €au-
HUM BiZHOCHO 6e3MNeyYHNM Ta JOCTYMHVM BapiaHTOM.

TakoX KOMnNaHisa 3anycTuna Ha 2- NiTHI ce30H poboTy 06'eKTa B MICTi
YopHomopcbK. M1HYNoro poky TyT 3anyCTUAn YOTUPK 3iPKOBUIA KypopT-
HUI roTesnib Ha 6epe3i YopHoro mopsA. BniTky NpuinHANM pileHHs npo
NPOJOBXeHHA poboTu rotento y 2022 p. aAndA roctei. Ypaxosyouu, Wo
BCE MOpPCbKe y36epexka Oyno HegoCTyNHUM AnA KynaHHA Yyepes 3a-
MiHYBaHHS, HaABHICTb GaceliHiB y roTensax cTana KOHKYPEeHTHO nepe-
Barolo Ta anbTepHaTUBOIO ANA BiANOUYNHKY. [oTenb BignpavutoBas Ce30H
i3 1O6PVMIM NOKA3HMKaMM.

Llogo nianpuemcTs, po3MilleHNX Yy CXiHUX perioHax, CTaHOM Ha
12-18 BepecHA 3aBaHTa»KeHiCTb roTento B MicTi [lHinpo ctaHoBwmna 90%,
rotento B mMicTi 3anopixkxi 80%. OKpim 3BMYHNX rOCTEN, BENKMKA Kiflb-
KiCTb HOMepiB 3alHATa NpeAcTaBHUKamu iHo3eMHMX 3MI, MmixKHapoaHMX
opraHizadin Towo. HabnuxeHicTb 10 30HM GONOBUX Aili HE O3HAYAE 3Y-
MVHKY roTenbHoro 6isHecy. 3MiHIOETbCA KOHTUHIEHT rocTei, ane poboTa
NPOAOBXYETbCA.

Tak, Ha CborofiHi NPOAOBXYE aKTUBHY POOOTY roTenb y YepHirosi,
Cymax Ta XapkoBi. KomaHaa HaBumMnaca npauioBaTti 3 TpyaHoLWwamm
3 NOCTaYaHHAM NPOAYKTIB, afXe He BCi KOMNaHil-nocTavyanbHUKK npa-
LIOKOTb Y 3BUYHOMY PeXUMi, a AeAKi MPOAYKTY CTanu HegoCTynmHUMN
yepes CKAagHy NoricTuky iMmnopTy. HaBumnaca npayosaTti y yMoBax



CyyacHi TeHzieHLli Ta cTpaTerii po3BUTKY roTeslbHo-pecTopaHHoro bisHecy » Cekuisi 1 » 71

NOCTINHUX TPMBOT, KOMEHAAHTCbKMX FOAVH Ta iHLWKX HOBOBBEAEHb ANA
nianpuemMuis.

TakoX KoMMaHisi He 3abyBa€ NPO coLlianbHUI CKNagHUK Gi3Hecy. Tak,
womicAaua «Penkapuy 3aKyrnoBYE aMyHILil0, O4AT, XapyyBaHHA, MefKa-
MeHTW | nepefac B KOHKpeTHi nigpo3ginu 3CY Ta wnwutani.

foTenbHi nocnyry 3annwalTbca NOTPiIGHMMN | 3aTpebyBaHMU, a 6i3-
Hec B YKpaiHi Ma€e NpoaoBKyBaTh GYHKLIOHYBaTU 33a4J19 060POTY FpoLLO-
BVIX MOTOKIB, NiATPUMKN €KOHOMIKI, 3abe3rneueHHsA poboUmm MicLsimm
i 3acobamm s icCHyBaHHA HaceNleHHsA KpaiHu.

A cnipaBXHiln npodecioHaniaMm Ta roCTMHHICTb NepeBipATbLCA came
nifg Yac Taknx Gopc-MaKOPHMX OOCTABUH.

Kntovosi cnosa: rotenbHUN 6i3HeC, BOEHHWI CTaH, Mepera «Pelkapuy
Xoten lpyn».



