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OkcaHa [laBugoBa

0-p eKoH. Hayk, npogpecop,
3a8idysay kagheOpu 20mesibHO20
i pecmopaHHo20 6i3Hecy

CeiTnaHa CncoeBa

KaHO. 3 0epX. ynpasiHHsA, doyeHm,

doyeHm KagheOpu 20mesibHO20 | peCmopaHHo20 bi3Hecy,
Xapkigcokull HayioHanbHUlU eKOHOMIYHUU
yHigepcumem imeHi CemeHa Ky3Heus

OCHOBHI HAMPAMMU PO3BUTKY IHAYCTPII
FrOCTUHHOCTI B CYYACHUX YMOBAX

Typu3sm B YKpaiHi 3aBKAun 6yB Ba>KNMBOIO rany33io 1A eKOHOMIKM.
[lo noyaTKy noBHomacwTabHoro BToprHeHHaA 3 6oky PO go Hawoi gep-
aBw WOpPiYHO Npui3gmno 6amsbko 20 minbioHiB TypucTis. Chepa Ty-
PUCTUYHNX iHTEpeCiB B YKpaiHi MICTUTb AK aKTUBHI BUAW BiANOUYMNHKY
Ta CMOPTMBHOIO TypU3My, TaK i NOJopOXi-ekcneauLii, ge o6’ekTom ni-
3HaHHA € 6araTa apxeonoriyHa Ta peniriiiHa icTopia KpaiHu, i KynbTy-
pa i npupopga. 3okpema, B YKpaiHi po3milleHi Taki 06'ekTn BcecBiTHbOI
cnagwmHn FOHECKO, ak Kneeo-MeuepcbKa naepa i Codincbknin cobop,
a TakoX icTopnyHun ueHTp Jibeosa [1].

YKpaiHa € OfHi€l0 3 HaNKPACMBILLMX TYPUCTUYHNX KPATH, Y AKUX NO-
€L HYIOTbCA ICTOPUYHI Ta KYNIbTYPHI NaM'ATKN MUHYSIOMO Ta CbOrOfeHHs.
BoHwu cBiguaTb Npo gaBHIO iCTOPIO YKpalHCbKOro Hapogy. Bennka va-
CTUHA UMX NaM'ATOK € YaCTKOI CBITOBOI KY/IbTYPHOI CrafLWMHN BCbOro
noacTea [2].

barata Ha KpacumBi micua Ta Nnam’ATOK YKpaiHa 3anuwmnTbCa nepnm-
HOO NtoACTBA LWe 6araTo ctonite. [poTe YKkpaiHa nepebyBae y LeHTpI
TEPOPUCTUYHOI BilHW 6NIM3bKO BOCbMM POKIB. BillHa 3HMLye iHdpa-
CTPYKTYpPY B YKpaiHi, Bpaxa€ BCi chepu XUTTA Ta HEraTMBHO BMJIMBAE
Ha XUTTA YKPATHCbKOro Hapofay, Ha NOro KowTy A0 iCHyBaHHA. YCi Wi
pOKM BifbyBanoca pyrnHyBaHHA TYPUCTUYHNX NAM'ATOK KYNbTypHO-
LMBINi3aUinHOI CNagWwmHN KpaiHu. Tepopn3M MA€E Ha METi 3HULLNTY
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ileHTMYHICTb YKpaiHK, BCi TYPUCTUYHI, KYNIbTYPHI Ta iCTOPUYHI KOMMO-
HEeHTU CTapoJaBHbOI Hauil.

Ha »anb, HMHI 6inblua YaCcTMHa NaM'ATOK Ta KyNbTYPHOT CNaaLWwuHn
YKpaiHu nepebyBa€e Ha TepUTOPIi BiICbKOBOIro KOHMNIKTY Ta noTpebye
3aXUCTY.

AKTW BaHAanisMmy Ta pyrnHyBaHHA TYPUCTUUYHNX Ta apXeOosoriyHnX
Mam'ATOK Mif Yac BiliHW 3aBAanu BENUKOI WKoam chepi roCTUHHOCTI YKpa-
THW. 3HMXEHHA TYPUCTUYHOIO NOTOKY AOCAMIO A0 YepBHA 2022 p.— 98%
nopiBHAHO 3 2021 p., LLO CNPOBOKYBAIO 3HMMKEHHA JOXOiB B iIHAYCTPIl
Typusmy. 3a gaHumm Euromonitor International, y 2022 poui rno6anb-
HUI B'I3HN TYpU3M NOCTPaKAa€ Ha 6,9 mnpa. gonapis yepes 3ynuHKy
POCINCbKOro Ta YKpaiHCbKOro Typusmy [3].

KoH®IKT, Wo TprBaE Ha yKPAiHCbKI 3eMi, NpuU3BiB O pyiHYBaH-
HA iIHPpacTPYKTypu GinbLIOCTI rany3ei HAPOJHOIo roCcnofapcCTBa, ane
6e3ymMOBHUM nifepom 3i 36MTKiB CTaB KnacTtep Typu3my. Tak, 1000 Typuc-
TUYHKX odiciB MepecTanu npauoBaTy, NoHag 305 roTesnibHUX 00'eKTIB,
a ue 42,3% purHKy, 3aKkpunuca 6inbl Hixk 870 3aKnagiB pecTopaHHOro
rocnopapcTsa, 38,6% Bif 3aranbHOI KiNbKOCTi 3aKNagiB peCTOPaHHOro
rocnogapcTBa NPUNUHWAK CBOE iCHYBaHHA [3].

Taknm yMHOM, BilHa 3aBharna BeMUYe3HNX 36UTKIB KOMepLiNH1M nig-
NPWEMCTBaM i, Ha Xanb, MPOJOBKYE 3aBAABATU.

baraTto ycTaHOB Ta 06’eKTiB B YKpaiHi BTpaTU/Iv peasibHy eKOHOMiY-
Hy BUrogy Bifi cBo€i po6oTn. OcobnMBO MiC/sA NPOXOAXKEHHSA NePLUNX
ABOX MiCALIB BiIHM Ta NOABU YiTKMX O3HAK TOTO, WO HEe iCHYE X0aHO-
ro pilleHHA NOBEPHYTU CUTYaLito Nig KOHTPOSb. YKPAIHCbKIi iIHCTUTY-
Ll LWyKaloTb anbTepHAaTMBHI LWAAXN PO3BUTKY. BnacHMKM TypPUCTUYHNX
odiciB OBro Yekanu, CnofiBalounch, WO BCe CTaHe Kpalle i BOHU 3MO-
XyTb NOBEPHYTUCA 4O NPUAMAHHA TYPUCTIB 3HOBY, ane YMOBY 6e3neKku
CTanu We ripwymMu, WO CMOHYKano AesAKMX 3aKpuTrca abo npauosaTtm
B rany3i 6pOHIOBaHHA aBiakBUTKIB, @ TAKOXK 3aiIMaTNCA 30BHILLHIM Ty-
pU3MOM MaHApiBHUKIB 3 YKpaiHu. [poTe ykpaiHcbKuii 6isHec, 30Kpema
i TYPUCTUYHNIA, He 3YNMNHAETLCA, a LUYKAE BUXif i3 TUX YMOB, AKi CKanucs
Ha CbOrOfHi.

OcHOBHi Npobnemu, 3 AKMMM CTUKAETLCA TYPU3M, Lie poboTun, NoB'a-
3aHi 3 BENMKUM 06CArom piHaHCYBaHHSA AN PEKOHCTPYKLiT 06'eKTIB
Ta 6yfiBenb, a TakOX CNabKiCcTb peaKuii 6aHKIBCbKOro ceKTopa oo
KpeanTHOI NoniTukn. Kpim TOro, € nepeLikoamn, HeraTuBHI HacNiaKy onsa



244 < CyyacHi TeHAeHUiT PO3BUTKY [HAYCTPII TOCTUHHOCTI

cTabinizauii LiH Ha GiHaHCYBaHHA NPOEKTIB Y rafysi TYypu3My Ta 3HVKEH-
HA AeprKkaBHOrO iHTepecy y chepi TYpmn3My Ha KOPUCTb iHWKX, HinbLu
NPiOpUTETHNX CEKTOPIB.

MNopganblie 3HUKEHHA NOTOKY TYPUCTIB HEraTMBHO NMO3HAYa€ETbCA
Ha JOXOp#i Ntofen, AKi NpauoTb y TYPUCTUYHOMY Gi3Heci. Yce nocunioe
3arnbenb Linnx apxeosoriyHmX TYPUCTUYHMX OO'EKTIB i HEMOXKUBICTb
BigHOBUTW BaraTo NpegMeTiB CTAapPOBUHM, AKI Oynu BTpayeHi nig vac
BillHW. Y cBiTNi BiACYyTHOCTI 6e3neKu Ta NPOJOBKEHHA ecKanaLii 60-
MNOBUX AN, LiNKOM 3p03yMifo, WO iIHBECTYBaHHA Yy TYPUCTUYHI 06'€KTM
NPUANHUAOCA.

[nsa po3B’A3aHHsA 3aBaaHb Bigby[0OBM Ta MOCTYNOBOrO PO3BUTKY iH-
JyCTpiil FOCTUHHOCTI HEOOXiAHO PO3pPO6NATY Ta BNPOBaAXKYBaTH TaKi
CTpaTeriyHi 3axogu:

- BMOGip MeTOAIB Ta CNMOCOOBIB yNpaBniHHA, AKi yMOXIVBAATL aganTauito

NigNPUEMCTB iHQYCTPIl FOCTUHHOCTI 10 KPM30BKX YMOB, WO CTaNNCS;

— KoperyBaHHA BUMNIAT PobiTHUKaM NignpueMCTB TYPUCTUYHOMO CeK-
Topa y 6iK 36inblueHHA AnA NigBWLLEHHA Tl NPOAYKTUBHOCTI;

— 3HUPKEHHA 3aNeXHOCTI Bifj BEPTUKaNbHUX IHBECTULIIN Y TYPUCTUYHNX
palioHax Ta 06'eKTW, siKi e po3MilleHi Ha NeBHOMY BifaneHHi Big
bonoBuX Ail;

- 3abe3neyeHHsAs MOTUBAaLIHMX 3ax0fiB Ta MeToiB AndA npodecio-
HanbHUX dpaxiBLiB i3 gJocBigOM, sKi nepebyBatoTb B YKpaiHi, o6
3ano6irTn ixHin iMMirpauii;

- NiABULLEHHA NPOAYKTUBHOCTI NpaLi nepcoHany B iHAYCTPil rOCTUH-
HOCTI WWAAXOM aKTyanisauil iHanBigyanbHOI NpoayKTMBHOCTI Ta Nif-
rOTOBKW KagpiB Y paMKax Aep»KaBHOI CUCTEMU OCBITY;

— 3abe3neyeHHsA PO3BUTKY TYPUCTMYHKX 30H BigMNOBIAHO 4O HAsBHUX
pecypcis;

- dopmyBaHHA BULoro Komitety y cniBnpaui 3 FOHECKO Ta iHwmmm
Mi>KHapOZ4HVMYM OpraHisalismMu, AKi 3aMaloTbCsa NMUTaHHAMN 36e-
peKeHHA MICii TIoaCbKOT CnawWwyHy, Po3pobieHHs CNocobis 30e-
peXXeHHs NaM'ATOK, a TAKOX BiAHOBNIEHHA apTedaKTis;

— opraHisauis MixkHapogHoi koHdepeHduii nig erigoto KOHECKO B oa-
Hil i3 BaXK/IMBUX apXeONOriYHNX NaM'ATOK, a TaKOX 3aMponoHy-
BaHHA ypAfam AeprkaB-usieHiB [aa3bKol KOHBEHL i Ta apXxeonoris,
ekcrepTiB Ta ¢paxiBLiB 3 6iNbLIOCTI KpaiH CBiTY KOOpAMHaLiT 3y-
CWNb Ta NPOBEAEHHA AOCNIAXKEHD LOAO 3aXUCTY Ta 30epexeHHsA
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KyJIbTYPHOI CMafLLUHY Ta iCTOPUYHIKX NaM'ATOK Bif, HacNigKis 36poli-
HOTO KOHQIKTY;

— cnpAMyBaHHA 3anuTy 8o MixkHapogHoi opraHi3sauii «KOHECKO» gna
HaJaHHA HeobXiaHOT GpiHAHCOBOI NIATPVMKM AJ1A BiHOBIIEHHSA Ta pe-
abinitauii BCix apxeonoriyHnx Nam’'AToK, sIKi 3HULLIEHI, SIK YaCTMHa
CBITOBOI KYNbTYPHOT CNAaALWMHW Ta KYbTYpW.

Knroyosi cio8a: iHRYCTPiA FOCTUHHOCTI, TYPW3M, PO3BUTOK, KYNbTYpPHa
ChagLWunHa, iCTOPUYHI NaM’aTKu.
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