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OkcaHa [laBupoBa

0-p eKOH. Hayk, npogecop,
3asidysay kagedpu 2omesibHO20
i pecmopaHHo20 6i3Hecy

Terana Wranb

0-p eKOH. Hayk, npogecop,

0ekaH ¢akynememy MixXHapoOHOT
eKOHOMIKU i nidnpueMHUYymMed,
XapkiscbKull HayioHanbHUU eKOHOMIYHUU
yHigepcumem imeHi CemeHa Ky3Heus

IHHOBAL|IVMHE YMPABJIIHHA
PO3BUTKOM NIAMNPUNEMCTB
AK OIEBUI CNOCIB PEATYBAHHA
HA BUKJIMKU CbOTOAEHHA

Y cyyacHVX yMOBAX FOCMOfapoBaHHA PO3p0o6ieHHs Ta BNPOBagKeH-
HA IHHOBALINHOIO ynpaBAiHHA PO3BUTKOM YKPAIHCbKMX NiANPUEMCTB
€ aKTyasibHO NPO6IEMOID, TOMY L0 iIHTEHCUBHWI CBITOBMIA PO3BUTOK
BUMaArae nocTifiHOro BLOCKOHaeHHsA GpyHKLiOHYBaHHA NiZNPUEMCTB Ans
3aBOIOBAHHA HOBUX PUHKIB, NiABNLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI,
36iNnbLIeHHA NPUOYTKY Ta 3a40BONIEHHSA MONUTY CNOXMBayiB. IHHOBaLin-
He ynpas/iHHA PO3BUTKOM NiAMNPUEMCTB KEPiBHUKM MaloTb CAPUAMaTH
AK Ji€EBUI Cnocib pearyBaHHA Ha BUKINKN PUHKY B YMOBaX AUHAMIYHNX
3MiH pUHKOBOrO cepegosuwa [1].

fIK enemeHT cncTemu ynpasniHHA, iHHOBaUiNHe yrnpaBniHHA PO3BUT-
KOM MNigNpUEMCTB CNPUAE NIABULLEHHIO PiIBHA KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTi, BUABNAIOUYM NPO6IemMn Ta BU3HAYAKUM HAMPAMU iX BUPILLEHHS,
BMKOPUCTOBYIOUM MNOTEHLiNHI yMOBM Ta pecypcu. IHHOBaUiHe ynpas-
NiHHA PO3BUTKOM MiANPUEMCTB Ma€ BPAaXOBYBaTW YMHHVKW BNNBY 30B-
HILUHbOrO OTOYEHHS 11 PO3PO6NATY Ta BIPOBAAXKYBATM TaKi cLeHapil
PO3BUTKY, AIKi 33 NOTPeby MOXKHa KoperyBaTy 1 afanTyBaTh fO 3MiH, WO
BifOYBalOTbCA B eKOHOMIL Ta CycninbCTBi. Big Toro, Hackinbku npasunb-
HO BMPOBAZKEHO CUCTEMY iHHOBALIMHOTO YNpaBiHHA (BU3HAaUEHO
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Ta CTPYKTYpPOBaHO CTpaTeriyHi 3aBfaHHA, ynpoBagXeHo NocnigoBHi
3annaHoBaHi 3axof4Mm), 3aNeXNTb YCMILLHWIA PO3BUTOK MiANPUEMCTB.

[HTEHCUBHWIA PO3BUTOK CYCMiNbCTBA NOTPEOYE NOCTIMHOIO BAOCKO-
HaneHHA HasABHOI CUCTEeMU NOMNALIB, PO3PaxyHKiB, pilleHb, TEXHONOrIN
Ta iH. Y cyyacHoMy CBITi niiepcbKi no3uii 3aimatoTb Ti Cy6'ekTu, AKi BYac-
HO PO3pOo6NATL Ta BIPOBAAXKYIOTb iHHOBaLiHI 3axoau. Ane Akummn 6
He 6ynn CyyacHi Nornaan, BOHM MalTb CBOK IPYHTOBHY OCHOBY, siKa
dopmyBanaca ctonitTtamu [2].

36inbleHHA 0b6cary i MacwTabiB HayKOBUX NOMNAAIB, NOrMNONEHHA Hay-
KOBOTO Ni3HaHHA B PO3KPUTTi 3aKOHIB i 3aKOHOMipHOCTel GyHKLIOHYBaH-
HA peasibHOro MPUPOAHOrO i COLiaIbHOrO CBITY 3yMOBAIOKOTb akTMBI3aLito
6e3CYyMHIBHOIO MparHeHHA BYEHVIX NMPOaHanisysat Npuiiomu i cnocobu,
3a JOMOMOTOI0 AKUX 3806yBatoTb Ta POPMYIOTb 3HAHHSA Ta NOMMAAN.

OcHOBHOI0 NPO61EMOI0 NOTiIPLIEHHA CTaHy YKPAiHCbKOT €KOHOMIKI
€ BijCTaBaHHA Ha MiIKPOEKOHOMIYHOMY PiBHi, TOGTO Ha PiBHI BiANbHOCTI
KOHKPEeTHMX NiANPUEMCTB Yepes IX HN3bKY KOHKYPEHTOCNPOMOXKHICTb.

OCHOBHOI0 3 MPUYMH HMU3bKOI KOHKYPEHTOCMPOMOMXHOCTI BiNbLUOCTi
YKPAiHCbKMX MiANPUEMCTB € HEJOCTAaTHbO epeKTUBHO OpraHi3oBaHa
BIANbHICTb B YMOBaX NOCTINHO 36inbLUyBaHX BUMOT BHYTPILLHIX i 30B-
HiLUHIX PUHKIB 4O BapTOCTi Ta AKOCTI NpoAyKLil Ta NOCyr.

Y cyyacHrX yMmoBax Teopis i NpakTuKa ynpasiHHA NoTpebyoTb Nno-
CTIMHVX PagUKaNbHIX 3MiH Y 3B'A3KY 3 PO3BUTKOM BUCOKIX iHGOpMaLii-
HUX TEXHOJIOTIl Ta Npobremamu, Wo BUHNKAKOTb HA MaKPOPIBHi Ta Mi-
KpOpiBHi, 30KpeMa 6e3nocepeHbO B CUCTEMI YNPABIiHHA.

[ns po3s’A3aHHA Uux Npobiem HeobXiAHO NpoayKyBaTU edeKTUBHI
yNpaBRiHCbKi pilleHHA i3 3aCTOCYBaHHAM iHHOBALIMHUX NigX04iB.

Y cyyacHux peanisix gisfibHicTb 6yAb-AKOro NignpueMcTBa 3anexnTb
Bifl epEKTVBHOCTI MOro ynpaBiHHA Ta BNVBY Aep>KaBU.

3po6rMOo aKLeHT Ha epEKTUBHOCTI yNpaBniHHA NignpuemcTeamu. Pos-
FMAHEMO, YN 3aNeXKNTb PiBEHb KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI NiANPUEMCTBA
Bifj CMCTEeMM ynpaBiHHA.

MpopyKyBaHHA epeKTUBHMX YNPABAIHCbKMX PilleHb Ha NiANPUEMCTBI
3aNeXNTb Bif TakMX NapameTpis:

— piBeHb KBanipikoBaHOCTI KepiBHULTBA (OCBIA PO6OTU, KOMYHiKa-

6enbHiCTb, piBeHb NPOeCiNHNX 3HAHb, YMiHb Ta HABUYOK, TONEPaHT-
He CTaBNEeHHA [0 CNiBPObITHMKIB; HOBAaTOPCHKMI Nigxig Ao yrnpas-
NiHHA; 3HaHHA B ranysi eKOHOMIKM, MpaBa Ta iH.);
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— dyHKUiT ynpaBniHHA (NnaHyBaHHSA, opraHisadis, peryntoBaHHA, MO-
TUBaLifA, KOHTPOSb Ta iH.);

— uini nignpriemcTtaa (MigBYLLEHHSA IMigXKY NiANPUEMCTBA, 36iNblUeHHS
006cAriB BUpOOHNLUTBA, 3aBOOBAHHA HOBUX PUHKIB, MONiMWEHHA
AKOCTI NPOAYKLiT, NigBULLEHHSA COLiaibHOrO PiBHA POBITHUKIB i Cy-
CninbcTBa Ta iH.);

— MeToAM ynpaBfiHHA (EKOHOMIUHI, TEXHOMOTIYHI, OpraHi3auinHi,
couianbHO-NCUXONOTIYHI, agMiHICTPaTUBHI Ta iH.);

— OopraHisauifiHa CTPYKTypa ynpaBniHHA NigNPUEMCTBOM (MiHiMHa,
dyHKUioOHanbHa Ta MidkdyHKLiOHanbHa AenapTaMmeHTanisauis).

PiBeHb KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA 3aNeXNTb Bif TOro,

HaCKiNbKM BCi 3a3HaveHi napameTpu € LOCKOHANIVMM Ta Y3rOPKEHMU.

Knroyosi ciosa: nignprueMCTBO, IHHOBALIMHNI PO3BUTOK, YNPaBAiHHS,
epeKTUBHICTb, PO3BUTOK.
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