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AUBEPCU®IKALIA
MI)KHAPOOHUX
TYPUCTUYHUX NOCAYT
FOTENIbHUX MNIANPUEMCTB

BuceitTneHo cyyacHi Hanpsamu greepcurdikaLii MiXkHapogHUX Typurc-
TUYHUX NOCAYT FOTENbHUX NIANPUEMCTB ANA NiABULEHHA IXHbOT KOHKY-
PEeHTO3A4aTHOCTI Ha PUHKY roTeNibHOro 6isHecy YKpaiHu Ta CBITY.

Bcmyn. CyyacHUI CTaH rocnofaproBaHHA YKPaiHCbKMX NiANPUEMCTB
roTesIbHOro Gi3HeCYy XapaKTepr3yeTbCA HECTIMKUMN TEHIEHLISMM PO3-
BUTKY, LLO NepeBa*kHO 3yMOB/IEHO Ce30HHUMU KONIMBAHHAMM NONUTY 1
HEeMOXUBICTIO CTBOPEHHSA 3anaciB crneurpiyHOro NPoayKTy — roTesibHOl
NOCAyrn, 3pOCTaHHAM LiH Ha NOCAYr Ta HeAOCTaTHIM piBHEM AKOCTI
06CnyroByBaHHs 3a HEBMCOKOI €1aCTUYHOCTI NonuTy 3a WiHoto [1]. Cuty-
aLifn TAKOX YCKNAAHIOETbCA HECTABIBbHICTIO 30BHILLHBOIO CepefoBULLa,
Hey3rofXeHiCTio MpoLeciB, AKi BifAOYyBaOTbCA BCepeVHi NignpueMCTB,
HeaJeKBaTHICTIO ynpaBniHHA rOCNOAAPCbKOI AiANbHICTIO PUHKOBMM
BuMoram. [locnigkeHHA npobnematnkm grueepcudikalii MixkHapogHNX
TYPUCTUYHUX NOCTTYT FOTENIbHUX NiIANPUEMCTB € OCOONIMBO aKTyallbHUM
ANA YKPAIHCbKUX rOTeNbHUX NiIAMPUEMCTB, OCKINIbKM BOHU MatOTb YCi
KOHKYPEHTHi nepeBaru ana ycnilwHoro GyHKLioHyBaHHA B YMOBaX I10-
6anizauii. Po3wmnpeHHA HanNpsaMiB MiXKHaAPOAHUX TYPUCTUUYHUX NOCAYT
ANA HauioOHaNbHMX roTeNbHUX NiJNPUEMCTB BiAKPMBAE MOXINBICTb
NPOCYBAHHA roTe/IbHOrO NPOAYKTY Ha CBITOBY rOTefIbHY apeHy, a TakoX
3anyJae go rnobanbHoro iHpopMaLiniHOro NPOCTOpPY, WO B KiHLEeBOMY
pe3ynbTaTi Ja€ 3MOry BUKOPUCTOBYBATU CBITOBUI AOCBIA opraHisauil
BeLleHHA roTesibHOI CNpaBu.
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Mema nonsrae y po3skpuTTi CydyacHMX Hanpsamis gusepcudikauii
Mi>XHaPOAHNX TYPUCTUUYHNX NOCYT FOTeNbHUX NiANPUEMCTB ANA NiJ-
BULLEHHA IXHbOT KOHKYPEHTO3[aTHOCTi Ha PUHKY roTenbHoro 6isHecy
YKpaiHu Ta cBiTy.

Pesynemamu. MNignpremcTaa pi3HMX ranysen B ymoBax rnobanisaduii
CBITOBOI €KOHOMIKI, NOB’A3aHOI 3 B3AEMOMNMPOHNKHEHHAM TEXHONOTIN
Ta Kanitanie, NpoBoAATb AnBepcudikaLio BlacHOT rocnofapcbKo-
¢diHaHcoBOI gisnbHOCTI. B ymoBax rnobanisauii cBiTOBOT eKOHOMIKN,
NMOB’A3aHOI i3 B3AaEMOMPOHVNKHEHHAM TEXHOJOTIN Ta KaniTanis, Lo Xa-
paKTepuUCTUKy npoLecy AnBepcudikaLii MOXXHa BBaXKaTh OQHUM i3 Hail-
BAXXNUBIWMX 1Oro npunHUmMniB [8]. OCHOBHOIO NPMUYMHOIO 3aCTOCYBaH-
HA guBepcuddikaLii € NparHeHHA NigBUWUTN ePeKTUBHICTb AifAIbHOCTI
NiANPUEMCTBA He JMLLE Ha CbOTOAHI Ta B HANOAMXYoMy ManbyTHbOMY,
ane I Ha TpMBany nepcnekTyBy. 3aebinbloro ansepcrdikaiio y coepi
roTesIbHOro roCNoAaAPCTBA 34iICHIOTb Y HanpAMax 3abe3neyeHHsA po3-
BaXKaSIbHMX, CMOPTMBHO-0340POBYUMX, TOPrOBEIbHMX, @ TAKOX OKPEMUX
cneuianizoBaHux nocnyr [3]. Mprknagamm greepcrdikaLlii MixXHapoZHMX
TYPUCTUYHWX NOCIIYT Y FOTENAX €: BiAMOBA Bif 6yab-akux popm camoob-
CJIyroByBaHHs (3amMiCTb aBTOMATIB A4J1A YMLLEHHA B3y TTA 0OC/TyroBYBaHHSA
HiYHUMK YncTUnbHUKamm — «Frankfurter Hof», HimeuunHa); npusiTaHHS
rocTa KoKTennem «JlackaBo NpoCcMMO» Ta KypaTOpPCTBO KOXKHOrO rocTtA
(«Giardino Segreto», ITania); CTBOpeHHs LeHTPY 300POB’A Ta Kpacu, gi-
ANbHICTb AKOTO aKTUBI3YETbCA B HECE30HHMI Nepiog, Konn HeobxigHi
LO[ATKOBI CTUMYNM AnA 3anydeHHsA KnienTiB («Kulm Hotel St. Moritz»,
Lsenuapin). Cepen KOHKPETHUX HanpsaMiB fruBepcudikauii MixkHapoa-
HUX TYPUCTUYHMX NOCAYT rOTeNbHUX Ni4NPUEMCTB BapTO Ha3BaTu: yBe-
[eHHA [0 Habopy Nocnyr KiHiYHOro 06CyroByBaHHA: MOCYrX Cnop-
TUBHOI MeNLIMHN, KYPCY BITaMiHHOTO JTiKyBaHHSA, NliKyBaHHA MOPCbKOI0
BOZOI0 1 BOAOPOCTAMY; CreLianizoBaHe 06C/yroByBaHHA KOHIPECiB,
KOHepeHLUil, ceMiHapiB, CMMNO3iyMiB; OpraHisauia 06cyroByBaHHA
KJiEHTIB cnevuianizoBaHMN BUAamMu TYPU3MY: MilLNM, BENOCUNEAHNM,
BOZHVM, KPYI3HUM, pubanbCbKM, MUCITMBCbKUM, BEPXOBOIO 13010 1
anbniHismom; 06cnyroByBaHHA iHBaniAiB i3 GisUHUMK 1 PO3yMOBMMM
BiAXUNEHHAMUW; CTBOPEHHA NPW roTefibHUX NigNnpUEMCTBaxX NoAiB AnA
ronbdy Ta BNPOBaf»KeHHA iHLINX 3aX0ZiB LWOA0 NPUEMHOrO NPOBEAEHHSA
[O3BiNNA; opraHisauia eKCKypCinHUX TypiB AnA KNIEHTIB roTeNbHUX Nif-
NPWEMCTB; NiABULLEHHA 3iPKOBOCTI FOTENbHUX MIANPUEMCTB 3@ PaxXyHOK
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nepeopraHisawii NpUMILLEeHb HEXXUTAOBOI FPYNY rOTeNo, HafaHHA PO3-
BaKasIbHUX, CNOPTUBHMX, 0340POBUMX NOCAYT, NOCAYT rACTPOHOMIYHUX
3aKnagis, NnaBanbHOro 6acenHy, CoNAPIto, HIYHNX KNy6iB, KOCMETUUYHNKX
i MaCaXXHMX CanoHiB, Cna Ta BeIHeC-MOCAYT.

BucHoBKu. Cepef NponoHOBaHNX NepPCrneKTUBHUX HanpAMIB Aun-
BepcudikaLii Mi>kHaPOLHUX TYPUCTUYHNX NOCAYT CYyYaCHMX rOTENbHUX
NigNPUEMCTB NOTPIOGHO BUOKPEMUTI: yBEEHHA O HabOPy NOCAyr Kii-
HiYHOro 06CNyroByBaHHsA, cnevianizoBaHe 06CYroByBaHHA KOHIPECiB,
KOH®epeHLil, cemiHapiB, HafaHHA PO3BaXanbHUX, CMOPTUBHIX, 03[0PO-
BUMX MOCAYT, NOCAYr rACTPOHOMIYHVX 3aKNagiB, MiaBanbHOro 6acerHy,
diTHec-knyby, cayHU, ConApito, HiIYHKX KNy6iB, KOCMETUYHMX | MaCaXKHUX
CanoHiB, cNa Ta BeIHEC-MOCNYT, AKi BapTO BMPOBaXyBaTu B AiANIbHICTb
roTenis AnA po3WMPEeHHA KOHKYPEHTHWX NepeBar.

Kntodosi cnoga: pusepcudikadia, TypUCTUYHI NOCYru, roTesbHi Nig-
NpPUEMCTBaA.
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