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AHTUKPU3OBE YMNPABJIIHHA
HA NIANPUEMCTBAX
FOTEJIbHO-PECTOPAHHOTIO BISBHECY

B ymoBax naHaemii Ta NOB’A3aHNX 3 HEl0 KPU30BUX ABULL Y 30BHiLLI-
HbOMY Ta BHYTPILUHbOMY CEpPeOBULLi PUHOK rOTeIbHO-PECTOPAHHMX
nocnyr B YKpaiHi 3a3HaB icTOTHOI TpaHcdopmaLii. Lle nos’a3aHo Hacam-
nepeg, i3 >)kKOpCTKMMM YMOBaMU BUKMBAHHA, afanTaLii O YMOB KapaHTu-
Hy i3 BiANOBIAHUMYN 30HANbHUMIK OOMEXEHHAMN, AKi ypag nepernagae
y NEBHi YaCOBi TEPMIiHW | AKi aHOHCOBAHO Ha MOro 3acigaHHAX 6e3 y3-
rof»KeHHs i3 TepuTopianbHUMK rpoMagZamum Ta npodCninkamm opraHi-
3aLil roTeNIbHO-PeCcTOPaHHOro Gi3Hecy.

[nA BiTYUM3HAHUX NIANPUEMCTB CbOrOAeHHA ANKTYE MUTTEBY peakLito
y BUTNAQI BNPOBAa4KEHHA aHTUKPU30BUX 3axX04iB Ha nignpremcTaax. Lli
Ta iHWi npobnemu y cdhepi rotenbHO-pecTopaHHOro 6isHecy 3ymoBuv
aKTyanbHiCTb AOCNIAXKEHHA. 3HaUYHWNIA BHECOK Y BUBYEHHA Npobnem po3-
BUTKY roTesIbHO-peCcTopaHHOro 6isHecy 3pobunu BITYUM3HAHI HayKOBL
Ta ¢axisui: O. byTteHko, K. laspu, O. Tonosko, H. laHbko, M. ManbcbKa,
I. MiHiy, 1. OcTtaneHko, O. lLlanosanosa, O. lOpueHko Ta iH. OgHaK Hepo-
CTaTHbO PO3KPUTUMU 3a/IULLIAIOTLCA MUTAHHA PO3BUTKY PUHKY rOTe/IbHO-
pecTopaHHUX NOCayr B YKpaiHi B yMOBax KpM30BOI cuTyauil.

MeToto pob60TU € aHani3 CyyaCcHOro CTaHy roTeflbHO-PeCTOPAHHOIO
6i3Hecy B YKpaiHi, 30KpeMa YMHHIIKIB, AIKi BNIMBAOTb Ha Noganblui nep-
CMeKTVBU B YMOBaxX NaHAEMii Ta NOB’A3aHUX 3 HEl0 KPU30BUX ABULL,.

[oTenbHO-pecTopaHHuI 6i3HEC, WO MICTUTb BEIMYE3HWIA KOMMJEKC
nocnyr, y nepioa naHzaemii noTpebye YiTKOro KOMMNIEKCHOro nigxoay
AHTUKPU3OBMX 3aXOAIB Ha fep>KaBHOMY Ta MicLieBUX pPiBHAX. KabiHeT
MiHICTPiB ONPUIOAHYB PilleHHA NPO 0OMEXEHHA KiIbKOCTi YYaCHUKIB
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MaCOBUX 3aX0fiB AecsATbMa 0cO6aMu, Y LIbOMY X PilleHHi Nwioca npo
perynoBaHHA Pob0TY 3aKNagiB rPOMaACbKOro XapuyBaHHsA nifg yac
KapaHTUHY. 3aKnagu rpOMaiCbKOro XxapuyBaHHsA (pectopaHu, kade),
TOProBenbHO-PO3BaxasbHi LEHTPU NOBUHHI TMYACOBO NMPUMUHUTY
CBOI0 pob6oTY. [103BONEHO HAZlaBaTU MOCYMY 3 TPOMALCbKOIO XapyyBaH-
HA i3 3aCTOCYBaHHAM afjpeCcHOi 4OCTABKU 3aMOBJIEHHS 3a YMOBY 3abe3-
NeyeHHA BiANOBIAHOIo NepcoHany 3acobamu iHAMBIAYanbHOIO 3aXUCTY.

Ha nepwwnn nornag, y npocTillomMy CTaHOBULLI ONMHUANCA KaB'APHI,
AKi, Ha BigMiHy Big 6apiB, 3mornu NnpoaosXKyBaT poboTy. B ymoBax Ka-
PaHTUHY pecTopaHu i Kade nepeopieHTYBaNNCA Ha JoCTaBNAHHA. MNepe-
Bary Ha nepLomy eTani oTpumanu 3aknaam 3 agantoBaH/M [0 nepese-
3€HHSA NPOAYKTOM i BUOYAOBAHOI CUCTEMOIO LOCTaBASHHA. 3apobnaTu
Ha [OCTaBAAHHI Nig YaC KAPAHTVHY MalXKe HEMOXITMBO, Lie He MPUBYTOK,
a aHTMKPW30BUIA 3axifd AN1A NOKPMBaHHA 36UTKIB, 3aBAAKM OCTABNAHHIO
pecTopaH Moxe BUNTK He 6inblu AK Ha 30 % 3BuuYaiHoro o6opory. Linx
3aX0fiB BMCTAYaE, o6 OKYNUTU CTaBKM KyXapiB, siKi MpaLoloTb Ha 3MiHi.

Big KapaHTVHY nocTpa<aana BCA pecTopaHHa ranysb, ane yYm He Hau-
Ginblue 6apu. AKLLO pecTopaHy i Kade 3MOrNY NOKPUTU NPUHANMHI Ya-
CTUHY BMAATKIB Yepe3 focTaBKy, bapu Takoi onuii He oTpumanu. Kok-
TEWNbHI, BUHHI | MMBHI 3aKnagy 6ynu 3myLUeHi BignpaBuT KOMaHAM
B HeonayvyBaHi BignycTku. InHamika peCTopaHHMX 3aKnagiB 3a OCTaHHI
POKM CBIiQUNTb NPO Te, WO CbOrOAHI NepLue mMicLe y pO3BUTKY HaNeXunTb
3aKnagam, LWo AK aHTUKPU30BMIA 3axig 3anpoBaanam 3anyck BlacHmNX
CepBICiB Ta NPOEKTIB AOCTaBAAHHA KyniHapil LUBUAKOrO XapyyBaHHA,
TEMMU 3POCTaHHSA AKMX 36iNbLUYIOTHCA.

Knrouogi ciosa: roteNibHO-pectopaHHMi 6isHec, chepa roCTUHHOCTI,
AHTUKPW30Be YNpaBniHHA, KpU3a, NaHAeMiA, MPOEKT.
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