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CTPATEIIYHI IMNEPATUBU PO3BUTKY
TYPUCTUYHO-PEKPEAL|INHOI COEPU

MeToponoria gocnigXeHHAa noteHuiany po3BUTKY TYPUCTUYHO-
pekpeauinHoi chepn B eKOHOMIL FPOMaZN PO3KPUBAETLCA | uepes
CTpaTeriyHi Ta NporpamHi JOKYMeHTM rnobanbHOro, HalioHanbHOro,
perioHanbHOro Ta 10KafnbHOro PiBHIB. 30Kpema, aganTtauia n imnne-
MeHTauis YkpaiHoto rnobanbHux Llinen ctanoro po3sutky (LCP), 3a-
TBepaxeHux Ha Camiti OOH 3i ctanoro po3sutky y 2015 p., nonarana
Y PO3p06ieHHi BigNoOBiAHMX 3aBAaHb A1 iX JOCATHEHHA Ta OCHOBHUX
iHOMKaTopiB BUMipY. Typr3m po3rnagaioTb AK NOTY>KHUIN CEKTOP peani-
3auii NigNPYEMHULBKOIO NoTeHLUiany HaceneHHs, 0CO6MMBO Y KOHTEKCTI
bopMyBaHHA KpeaTUBHOI EKOHOMIKU, afPKe 3aiy4yeHHA TYPUCTIB [0 Bif-
BidyBaHHA KyNbTYPHUX 06'€KTIB iICTOPUYHOI CNAALWLMHN, KOHLEPTHMX,
MefiNHNX, CMOPTMBHMX 3aX0iB € NepCneKTUBHUM HaNnPAMOM PO3BUTKY
L€l cdepu, CnprAe NONINWEHHIO IMIgXKY TYPUCTUYHUX TEPUTOPIN i An-
BepcudikaLii TypUCTMUHKX NOTOKIB. BinblwicTb obnacTen i MicT YKpaiHu
MatoTb HeOOXiAHI NPUPOAHI Ta KYNbTypHi NepeaymMoBy AN1A PO3BUTKY
BHYTPILUHbOrO Ta B'I3HOro iHo3eMHoro Typusmy. OgHak peanisauia Typuc-
TUYHMX PecypciB 3a Cy4aCcHUX YMOB Ma€ BifnosifaTy npioputetam cra-
NOro Po3BUTKY, L0 Nepegbavace 3miHy ix ekcrinyaTauii, TpaHcpopmaLlito
i PO3PO6SIEHHA HOBUX TYPUCTUYHMX TOBaPIB i mocnyr. Agke BifoMO, Lo
TYPUCTUYHO-aTPAKLiMHI TEPUTOPIT MaloTb JOCUTb OOMEXKEHUI XKUTTEBNI
LMK 6e3 HaNeXHNX 3aX0fiB PaLioHaNbHOrO BUKOPUCTAHHA TYPUCTAYHMX
pecypcis i NigBULLEHHA AKOCTI HAAAHHA TYPUCTUYHMX nocnyr [1].

Y NicaboHCbKil cTpaTerii Typu3m AK BaXKMBUIA YNHHWK PerioHanbHOI
MONITUKN OYB BU3HAUYEHWI OLHUM i3 NPIOPUTETIB NMONITUKN 3rypTOBaHOCTI
€C Ha 2007-2013 pp. AK y YaCTUHI KOHBepreHLil, Tak i TeputopianbHOro
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CniBpo6ITHNLTBA. BaXnuBICTb Typr3My TaKOX 3yMOBJIIOETbCA Yepes oro
NPIOPUTETHICTb Y MOTOUYHUX PEerioHanbHMX NOAITUKAX KpaiH-uneHis €C.
3rigHo 3 nonoxeHHaAMK CTparterii po3BUTKY TypU3My Ta KYpOpPTIiB Ha ne-
pioz go 2026 p., TYypMCTUYHO-peKpeaLliiHa cpepa NoB’s3aHa 3 JiANbHICTIO
noHag 50 ranysen, il pO3BUTOK CNPUAE NiABULLEHHIO PiBHA 3aNHATOCTI,
anepcndikauii HaLioHaNbHOT EKOHOMIKU, 36ePEXKEHHI0 | PO3BUTKY
KynbTYPHOro noTeHLiasny, 36epekeHHI0 eKonoriyHo 6e3neyHoro foBKin-
NA, a TAKOXK CMPUAE 3POCTAHHIO piBEeHA iIHHOBALINHOCTI HaLiOHanbHOI
€KOHOMIKW, FapMOHi3aLil BifHOCMH Mi>XK Pi3HUMU KpaiHamu | Hapogamu.
Kpim Toro, Typusm € ogHMM i3 3aCc06iB peanisauii 30BHilIHbOI NoNiTY-
Ku geprkaBu. YKpaiHa po3TalloBaHa Y LeHTpi €EBponu Ta Ma€ BCi YyMOBU
ONA HANEXHOro PO3BUTKY EKOHOMIKM 3aBAAKN TYPU3MYy, NPOTe CYyTTEBO
BiCTaE Big NPOBIAHNX AepaB CBITY 3a PiBHEM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
iHPPACTPYKTY PV Ta AKOCTI TYPUCTUYHMX NOCAYr. TOMy OCHOBHVMU CTpaTe-
rYHUMY 3aBOAHHAMY PO3BUTKY Chepu Typr3My Ta KYpPOPTIB, YPaxoByoun
CYyYaCHWUN CTaH i TeHAeHUin po3BUTKY YKpaiHu, Ha nepiog go 2026 p. €:

— CTBOPEHHA KOHKYPEHTOCMPOMO>KHOIO HaLliOHanbHOro TYpuUCTny-
HOro NPoAyKTYy Ha 3acafilaXx CUCTEMHOT MapPKETUHIOBOI AiANbHOCTI,
CNPAMOBAHOI Ha YiTKe NO3MLIOHYBaHHA Pi3HUX BUAIB TYPUCTUUYHNX
NPOAYKTIB, afanToOBaHMX 4O BUMOT i OUiKyBaHb CMOKMBaYiB;

— 3ab6e3neyeHHs1 epeKTMBHOIO i KOMMIEKCHOIO (EKOHOMIYHOTO, CoLyi-
aNlbHOro, eKOMOTiYHOro Ta iHHOBALIMHOIO) BUKOPUCTAHHA HaABHO-
ro TYPUCTUYHOIO Ta KYpPOPTHO-peKpeauinHoro noteHuiany yepes
po3B'A3aHHA Npobnemn pekpeaLinHOro NPUPOAOKOPUCTYBAHHS
i OXOPOHVY JOBKINA Ta B4OCKOHANEHHA TepUTOPianbHOI CTPYKTYpK
chepu Typr3my Ta KypopTiB 41 PO3BUTKY TYPUCTUYHMX TEPUTOPIN,
OGpEHAVHTY TepUTOPIN;

— 3abe3neyeHHs BiANOBIHOCTI LiHN Ta AKOCTI TYPUCTUYHMX MPOAYKTIB
3aBAKN CTBOPEHHIO YMOB 1 ONTVMI3aLlil opraHi3aLifiHO-eKOHOMIYHOI
CTPYKTYpPU LifanbHOCTI Cy6'eKTiB Manoro Ta cepefiHboro 6isHecy y coepi
Typu3my i po3po06sieHHA HaLiOHabHUX CTaHAAPTIB HafAHHA TYPUCTNY-
HUX NOCAYT BiANOBIAHO O MiXKHAPOAHMX CTaHZApPTiB [2].

Peanisauia ctpaterii nepen6auyae y 2026 p. 36inbleHHA (MOPIBHAHO
32015 p.): BUTpaAT TYpUCTIB Nif Yac nofopoxel B YKpaiHi 4o 80 mnppa rpH;
ob6cAry KanitTanbHUX iHBecTUUiN y chepy Typusmy Ta KypopTiB
00 6,6 MApA FPH; YNCENbHOCTI IHO3EeMHUX TYPUCTIB, AKI B'KAXal0Tb
[0 YKpaiHu, — y 2,5 pasa, KifbKoCTi Cy6'eKTiB TYPUCTUYHOI AifSNbHOCTI —



PossuTok TypucTudHoi cepu B ymoBax rnobanisaui’ ) Cekuis 3 ) 217

y 5 pasiB, YNCeNbHOCTI BHYTPILWHIX TYPUCTIB — y 5 pa3is; HagxogeHb
TYPUCTUYHOTO 360py Ao micueBux OroaxeTiB —y 10 pasis, KinbKoCTi po-
60unx micub y chepi Typmnsmy —y 5 pasis; 06cAris HaaxoaxeHb A0 3Be-
LEeHOoro 6rofXeTy Bif cy6’'eKkTiB TypUCTUUHOI AisanbHOCTI — Yy 10 pasis [3].

Ha cborogHi BCi perioHn MatoTb AOCTATHIM NOTEHLian oA HaneXHo-
rO PO3BUTKY BHYTPILLUHbOrO abo 30BHILLIHbOrO TYpM3My, MPOTe CYTTEBO
BiICTalOTb Bifl NPOBIAHMX KPaiH 3a piBHEM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHO-
pacTpyKTYpU Ta AKOCTi TYPUCTUUYHUX NOCAYT.

Cnig 3a3HaunTw, WO noTeHUian po3BUTKY TYPUCTUYHO-PeKpeaLuinHOl
chepu B eKOHOMILi FpOMajy 3pOCTaTME Ha OCHOBI PO3BUTKY NPOCTOPO-
BUX GOpPM OpraHisaLii TyprcTMyHoro 6i3Hecy, 30Kpema TYPUCTUYHUX Knac-
TepiB. Y UbOMy pa3i Knactep y Typu3mi po3risagatoTb AK B3aEMOMOB'A3aHy
Mepexy NiANPUEMCTB, O CKOHLEHTPOBaHI Ha TepUTOPIl TYPUCTUYHOTO
perioHy (MicTa, paioHy), yCi y4aCHUKM AKOro 6epyTb yyacTb y GOpMyBaHHi
€[MIHOIO NAHL0XKKa CTBOPEHHA BapTOCTi TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ta nia-
NopAAKOBaHI EAMHOMY MeXaHi3My ynpasiiHHA eKOHOMIYHOI LiANbHICTIO
i NoB'sA3aHi 3 HaJAHHAM TyPUCTUYHMX nocnyr. O6’'egHaHHA NigNPUEMCTB
Y TYPUCTUYHNIA KNacTep JacTb 3MOTY BMOBHI BUKOPUCTOBYBaTW MOTEHLian
i MOXNTMBOCTI PO3BUTKY pPerioHy AK MPOCTOPOBOI CUCTEMU, BPAXOBYOUN
cneumdiky TYpPMCTUYHOT iHOYCTPIl. Baxnusoto ymoBoio ana ¢opmyBaHHA
TYPUCTUYHOTO KNacTepa € ineHTrdikaLis OCHOBHUX yYaCHUKIB TYpuUCTUY-
HOrO PUHKY BHYTPILLIHbOMO Ta 30BHILLIHbOIO TYpPU3My, TOOTO TaKuMX NMoOKas-
HUKIB, AK YNCENbHICTb TYPUCTIB, EKCKYPCAHTIB, TYPUCTUYHUX areHTCTB
i TYPUCTUYHMX ONepaTopis, NiANPUEMCTB, AKI HafaTb CYNyTHI NOCyru.

OcCHOBHUM NPOdiNbHUM CTPATEFIYHUM JOKYMEHTOM PO3BUTKY
TYPUCTUYHO-PeKpeaLiliHoi chepu B YKpaiHi € CTpaTteria po3BUTKY Typus-
My Ta KypopTiB Ha nepiog Ao 2026 p., 3a AKMM OCHOBHUMMU NpioputeTamm
LJ1A 3a6e3neyeHHsA CTaioro Po3BUTKY TYpU3My BU3HaHO [4] 3abe3neyeH-
HA KOOPAWHYBaNbHOI pOni Aep»kaBy B peanisauil HauioHanbHOI Typuc-
TUYHOI NOMITMKM i3 3aCTOCYBaHHAM NPUHLMNMIB flepXaBHO-MPUBATHOIO
napTHepCTBa, OpraHisauil HAyKOBUX AOCIAXeHb, PO3BUTKY NII0OACbKOIrO
noTeHUiany; KOHUEeHTPYBaHHA pecypCiB AepaBn Ha NPiOpPUTETHUX
3aBJaHHAX PO3BUTKY chepr TypU3My Ta KypPOPTiB; CTBOPEHHS 3arasib-
HoepXaBHOT iHpOpMaLiNHOT cuctemn y chepi Typmnsmy Ta KypopTiB
Ta ii iHTerpauia go cgiToBoi iHGOPMaLiNHOT TYPUCTUYHOT MepeXi.

Peanisauito gepkaBHoi noniTkm y cdepi TyprsmMy Ta KypopTis YKpaiHu
nicna nikeigauii KabmiHom y 2014 p. [lepxaBHOro areHTCTBa YKpaiHu
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3 mypu3my Ta Kypopmie 34iNcHI0€ JenapTaMeHT Typur3My Ta KypopTiB
MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TOPriBNi YKpaiHu (2016 p.).
Ha perioHanbHOMY piBHi Taki GYHKLiT BUKOHYIOTb Pi3Hi ynpasiHHA Ta fe-
napTaMeHTV Npy 06IacHMX AePKaBHUX agMiHiCcTpauiax. BogHouac Taky
CUTYaLil0 BBaXAEMO HEraTMBHOIO, OCKiNbKN MiHEKOHOMPO3BUTKY B Me-
»ax YNHHOrO 3aKOHOABCTBA N036aBeHe Ai€BMX iIHCTPYMEHTIB BMIMBY
Ha rpaBLiB TYPUCTUYHOIO PUHKY, @ OTXKe c/labka KOOpAMHOBaHICTb il
YYACHUKIB TYPUCTUYHOIO PUHKY NPU3BOAUTb A0 Pi3HOMAHITHUX Hachig-
KiB: Bifl CMOBiNNbHEHHA 3aKOHOAABYOro Npouecy WoaAo NOCUNEeHHSA Ni-
LEeH3iHNX BUMOT 0 TYpOnepaTopiB O CTBOPEHHA AiEBOrO MeXaHi3My
peanisadii UMBiINbHOI BiANOBIAaNbHOCTI TyponepaTtopa nepea Typuctamu;
YCTaHOBJIEHHA aAMiHICTPATMBHOI BiANOBIAANbHOCTI CY6'EKTIB TYpUCTUY-
HOI ifNIbHOCTI 32 NOPYLLEHHA 3aKOHO4ABCTBA Y chepi Typr3my TOLLO.

MeToponoria gocnigxeHHa noTeHuiany po3BUTKY TYPUCTUYHO-
peKpeauiiHoi cdepur B eKOHOMILi FpOMaau Aana 3Mory BUABUTU OCHOB-
Hi NepegyMOBM, YUAHHUKM Ta 3aCO0M MOro HAPOLLEHHS Ta epeKTUBHOMO
BUKOPUCTaHHA.

HacTtynHuin etan gocnigxeHHa noTeHuiany po3BUTKY TYPUCTUYHO-
peKpeaulinHoi chepun B eKOHOMILi rpomaan BMMaraTime 6aratoacnek-
THOrO Ta KOMMIEKCHOTO Migxofy, 3 ornAfdy Ha CKnagHy iepapxito Ta BeNnNKy
KiNbKiCTb KOMMOHEHTIB OLIiHIOBaHHA LibOro NoTeHLjiany 6yab-sKoi Tepu-
TOpianbHOI OANHNL, TaK i Ha cneLndiKy B3aEMO3B'A3KIB, L0 BUHMKAIOTb
MiX CTPYKTYPHUMM efleMeHTaMM cUcTeMU, iKi OpMyIoTb Liei moTeHLian.

Knto4osi cnosa: cTpateris, TYpUCTUYHO-peKpeaLiiiHa cdepa, Typuc-
TUYHI KnacTepu.
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