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0eKkaH ¢hakynememy MeHeOXMeHmy,
Xapkiecbkuli OepxagHuli yHigepcumem
Xap4ye8aHHs ma mopaiesi

IHHOBALIAHI CTPATErIi PO3BUTKY
TYPU3MY B YKPAIHI

Typr3m — Lie NoTyXHa rasy3b eKOHOMIKW, Y AKil KOHLEHTPYITbCA
NPOAYKLUIiA Ta NOCAYr Marxe yCix ranysen eKOHOMIKN. Y 3B'A3KY 3 Lum,
PO3BUTOK TYPU3MY € NPIOPUTETHNM 3aBAAHHAM YKPaiHW, LLO HEOAMIHHO
NO3UTMBHO BMJINHE Ha EKOHOMIYHEe Ta coLjiasibHe CTAaHOBULLE KPaiHU
3arasiom, CTUMYNIOBATMME HU3KY BaXK/TMBUX rasny3er eKOHOMIKK, CpusA-
TUME 3MiLlHEHHIO HOBOTO NO3UTMBHOTO IMiZXY KpaiHW Ha CBITOBIN apeHi.

CborogHi TypucTnyHa ranysb notpebye opraHisalii HOBUX BUAIB
TYpr3My, PO3POOAEHHA HOBUX TYPUCTUYHUX MAPLLPYTIB, NiABULLEHHS
AKOCTi 06CNYroByBaHHA TYPUCTIB, PO3LUMPEHHA HOMEHKIATYpPU NOCyr
chepu rocTHHOCTI, po36yaoBU iHGPACTPYKTYPU, YNPOBALKEHHA iHHO-
BaLiIHNX TEXHONOT i TOLWO. TOMy KOMMIeKC NTaHb, NOB'A3aHNX i3 pO3-
BUTKOM Typu3My B YKpailHi € akTyanbHum [1].

MMunboka nonitMyHa Ta eKOHOMIUHA Kpr3a CNPUYMHUIIY 3HAaUYHE 3MEH-
LeHHA KiNbKOCTi TYpUCTiB B YKpaiHi. [JuHamiky B'i3ay iHo3eMUiB B YKpaiHy
Ta BUi3ay YKpaiHuiB 3a kopaoH y 2013-2019 pp. HaBefeHo Ha puc. 1 [2].

Hain6inbLe TypucTis, Aki Bigsiganu Ykpainy, 6yno 3 Mongosu (4,4 MnH),
binopyci (2,7 mnH), Pocii (1,5 mnH), Monbuwi (1,14 maH) Ta YroplmHm
(1,06 mnH). Y 2019 poui cnocTtepiraeMo He3HauHe 3MeHLLEHHS KinbKOCTi Bi3-
[iB iIHO3eMHUX rpOMaZAH A0 YKpaiHu NopiBHAHO i3 2018 pokom (-5,6 %), o
3YMOBJIEHO 3MEHLUEHHAM TYPUCTUYHOIO NOTOKY 3 MPUKOPAOHHMX KpaiH.

3HWKEHHA TYPUCTUYHOIO NOTOKY NPU3BENO A0 MiABULLEHHA PiBHA
KOHKYpPEeHL,ii Mi>K roTensamMm 3a NnaTtoCnpoMOXHOro Cnoxumnsaya. Kopctka
KOHKypeHLia noTpebye Bif BNAaCHVKIB 3aKNafiB roreflHO-pecTopaHHOro
rocnofapcTBa 34aTHOCTI GOPMYBAHHA CTIMKUX Ta QIiEBMX KOHKYPEHTHYIX re-
peBar Ta po3pobnieHHA ePEKTBHIIX 3aXOAiB AnA MPOCYBaHHSA CBOIX MOCIIYT.
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M KinbKicTb iHO3eMHUX TPOMAAAH, AKI BiABIAAAN KPATHY
KinbKkicTb rpomagaH YKpaiHu, aKki BUDKAMKANM 33 KOPAOH

Puc. 1. B7130 iHo3emuie 8 YkpaiHy ma 8ui30 ykpaiHyie 3a KopooH
y2013-2019 pp.

CyuacHi ymoBY rocnogaptoBaHHs, AKi nonAratoTb y TpaHchopmauii
€KOHOMIYHMX BiGHOCVH Ta XapaKTepu3yTbCA 3MiHOK NepMaHEeHTHOro
cepenoBuLLa, 3arOCTPEHHAM i MOCUNTEHHAM KOHKYPEHTHOT 60poTbbu,
BMMaratTb Bif ynpaBfiHLUiB BiTUN3HAHMX NiANPUEMCTB GOPMYBAHHSA
Ta BMPOBALXEHHA HOBUX, HalNbiNbl epeKTUBHMX NigXOAiB i popm iH-
HOBaLUiMHOro ynpasniHHA PO3BUTKOM [3].

OTxe, onA ycniwHoro ¢yHKUioOHyBaHHSA MiANPUEMCTBAM TYPUCTUYHOT
chepu Ta rotesibHO-PECTOPaHHOrO rocnogapcTBa HeO0bXigHO BNpPOBa-
I>KyBaTV iHHOBALiT He TiNbKW B AisNbHICTb camoro cy6’ekTa rocnopa-
ptoBaHHsA, a 1 opmMyBaTV Ta BNPOBALXKYBATW iHHOBALIT B cCCTEMi MOro
yrnpasniHHA.

3HayHa YacTrHa NigNPUEMCTB, fiKi PYHKLIOHYIOTb CTAbiNbHO YK 3 KpU-
30BUMI CYMMTOMAMM, MalOTb BPAx0OBYBaTU GaKT MOXKIMBOFO BUHVKHEH-
HA PU3KKIB, O MOXYTb MPU3BECTU JO AecTabinizauii B iXHiN gianbHOCTI,
Ta MaloTb NOCTINHO OHOBMIOBATU NeBHi GyHKLiOHaNbHi eneMeHT iHHO-
BaLiHOro YNpas/iHHA PO3BUTKOM Nignpnemctaamn. PO3BUTOK nignpu-
EMCTB MONAra€ B 06rpyHTyBaHHi €BOJOLIIHOIO iHHOBALiIMHOTO ynpaB-
NiHHA PO3BUTKOM MiANPUEMCTB, IO 3aJ1€XKNTb Bif MOTOYHOI AiANbHOCTI
[0 BU3HAHHA HEOOXigHOCTI NOCTINHOCTI LIbOro Npouecy.

I[HHOBaUiNHe ynpaBfiHHA PO3BUTKOM MNiAMNPUEMCTB FrOTE/IbHO-
pecTopaHHOro rocnofapcTaa 3a Taknx YMOB BMMAara€ 3acToCyBaHHA



PossuTok TypucTudHoi cepu B ymoBax rnobanisaui’ ) Cekuis 3 ) 221

niesux nigxopis y cdepi cTpateriuHoro MeHeg»KMeHTy. Lle 3HauHo0 Mi-
pOI0 Ma€E AOMOMOITU 3[iMCHIOBATU FHYYKe YNpaBAiHHA NiANPUEMCTBOM
3aBAAKY LWBULKOMY NMPUCTOCYBaHHIO 10 YMOB OYHKLiOHYBaHHSA Ta CTBO-
pPUTN NepeayMoBU CTabiNbHILLOro PO3BUTKY, HiXK Y KOHKYpPeHTiB. OTxe,
OCHOBHOI0 CTPATEriYHO METOI0 iIHHOBALINHOIO YNpaBiHHA PO3BUTKOM
6yab-AKOro NignpreMCcTBa € 3abesneyeHHst HOBOI IKOCTI COLlianbHOTO,
TEXHIYHOro, EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Mif-
NMPUEMCTBA Ha OCHOBI CTBOPEHHA Ta iIHTEHCMBHOIO PO3BUTKY iHHOBaLiN-
HOro yrpasniHHA.

Knoyosi cnoga: Typusm, NignpueMCTBO, rOTe/IbHO-PeCcTOPaHHe roc-
noJapcTBO, PO3BUTOK, iIHHOBALiMHE YNPaBiHHA.
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