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AHAJI3 3APYBIXKHOIO AOCBIAY
AIANbHOCTI CYB’EKTIB TYPUCTUYHOI COEPU
B YMOBAX NAHAEMII COVID-19

CborofHi BeCb CBIiT NepeXmnBae Yac eKOHOMIUYHOI HecTabinbHOCTI Ye-
pe3 naHaemito COVID-19. s naHaemis 3anMwmnTb HaAOBro CBil BigOUTOK
B icTOpii NntogcTBa 3aranom. Hanbinblworo yaapy BoHa 3aBfana eKoHo-
MIYHOMY CeKTOpPY KOXHOI AepxaBsu. Y €spori 3 2005-2019 pokun moxkHa
Ha3BaTV 30/10TVM Nepiofom GOPMYBAHHSA Ta PO3KBITY TYPUCTUYHOT che-
pu. Anxe TyprcTrUHa cdepa KOXKHOI ieprKaBy Oyna OfHIEIO i3 FONOBHUX
cdep AisnbHOCTI Ta AOMIHAHTOI HAaMOBHEHHA AepKaBHUX OIO4KETIB.
AIK BiZOMO 3 CTaTUCTUYHMX JaHWUX, Y CBiTi 0QiliiHO B cdepi Typusmy 3a-
MHATO Ginblue 50 % npaue3paaTHOro HaceneHHsA. Kpim Toro, cynyTHiMm
rafny3smMm TYPUCTUYHOT chepu € roTesIbHO-PeCTOPaHHMI Bi3Hec, nocnyr
aBTOMPOKaTy, TOPriBfi Ta iHWi. OTKe, TYPUCTUYHA rany3b — Lie BaXKIUBUM
BaXKiNb €KOHOMIYHOr0 3pOCTaHHA Ta JOOPOOYTY, AKa BiAirpac BaXknnBy
POJb Y CTAHOBJIEHHI JOXiAHOI CKNAfoBOI YaCTUHM BinbLUOCTi 3apy6iKHUX
KpaiH. TYypuCTUYHMI CeKTOP Ja€ 3MOry NiABKMLLYBaTW HaLioHanbHi JOXO-
OV Ta noninwysaTy NNaTiXHWI 6anaHc gepxasu. BogHouac TypuctyHa
iHOYCTPIA € Ay»e YyTNMBOIO [0 BHYTPILLHIX Ta 30BHILUHIX NPOABIB i He-
raTMBHUX TEHAEHLIN, AKI CMIiTKaNM BeCb CBIT Ta KOXHY KpalHy 30Kpema
Ha noyaTky i B KiHLi 2019 poky (naHgemii COVID-19).

3MeHLeHHA 06cAriB iIHBECTULIN, KONMBAHHA KypPCY BasoT, 3HUXKEHHSA
LOXOfiB HAaCeNEeHHA Ta CMOXMBYMX BUTPAT y CBITOBOMY MacLuTabi 3ymo-
BunK (ynepuue nicna 10-TupiyHOro nepiofy CTiKOro 3poCTaHHA nicns
CBITOBOI PpiHAHCOBO-EKOHOMIUYHOT Kpr3un 2009 p.) 3HNKEHHA EKOHOMIUHOI
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aKTUBHOCTI Ha PUHKY TYPUCTUYHUX NOCAYT. 30KpeMa, 3a gaHumn Bce-
CBITHbOI OpraHi3auii Typusmy, y CiuHi-KBiTHi 2020 p. Mi>kHapogHi Typuc-
TUYHI NOTOKM CKOPOTUANCA Ha 44 % nopiBHAHO i3 2019 p., Wo npusBse-
no pgo BTpat marxke 195 mnpg gon. CLUA. TakoXK 3HVMXKEHHA 3aNHATOCTI
B CeKTOpi Typu3my (y rmobanbHomy macwtabi) y nOTOUHOMY poLi, MopiB-
HAHO i3 MUHYIM POKOM MOXe cTaHoBMTM 100-120 mnH ocib.

Y 3B’A3Ky i3 3a3HaYeHNM BULLE, KPATHWU CBITY akTUBHO BMPOBALXKYIOTb
LUMPOKUI CMEKTP 3ax0AiB ANA NOM AKLLEHHA HacnigKiB BNANBY NaHAeMil
COVID-19 Ta cTumynioBaHHA Cy6’eKTiB TYPUCTUYHOI iIHOYCTPIl B yMOBax
3HVXEHHA €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI Ha PUHKY TYPUCTUYHUX NOCIYT.

Hanbinbw nowmpeHmm y KpaiHax CBiTy € NPOrpamu WoL0 KOMIJEK-
CHOI MIATPUMKIN PUHKY TYPUCTUYHUX NOCAYT, AKI MICTATb, 30Kpema, 3axo-
IV Wwopao ¢ickanbHOro CTUMYNOBaHHSA Cy6'eKTiB TYPUCTUYHOT iHBYCTPIT;
rPOLLOBO-KpeanTHOI NiaTpumMku, Hacamnepeq, MCI1 ta camo3anHAToro
HacenieHHs 3aa/1A 3a6e3neyeHHs IXHbOT MNATOCMPOMOXKHOCTI; CNPUSHHA
36epexxeHHI0 POboUMNX MiCLb; MOCUNIEHHSA AePXKaBHO-NPUBATHOrO NapT-
HepCTBa; MAPKETUHIOBOI Ta iIHPOPMaLIIHOT NiATPUMKN.

3axoou gickanbHo20 cMuMy/II08AHHA CY6'EKTIB TYPUCTUYHOI iHBYCTPIT
nepenbayatoTb, NepeBakHO, 3BifIbHEHHA ab0 BiATEPMiHYBAHHA CNIaTU
nofaTkis, NiaTexis 3a KpeanTaMmy, 3SMeHLLEeHHA aBaHCOBUX MOAATKOBUX
nnaTexis Towo. Hanpuknag, y Hopserii ctasky M[B, aAkum obknagatoTb
Cy6’eKTiB TYPUCTUYHOT iHAYCTPIl Ta iHAYCTPIl FOCTUHHOCTI, BYNI0 3HVXXEHO
3 12% po 8% Ha nepiog oo 31 »oBTHA 2020 p., ay Mongosi — 3 20%
80 15%. PiweHHA Wwopao BigTepMiHyBaHHA CnaTy KOPNOPaTUBHOrO No-
JaTKy Ta NOAATKY 3 peknamm yxsanunu, 3okpema, CenluenbCbKi OCTPOBMY,
Kopes ta CiHranyp, a N[B - daHia (TyT, 30Kpema, cnnaty 3a3HauyeHoro
nopatky 3a | i Il kapTanu 2020 p. nepeHeceHo Ha lll kBapTan 2020 p.)
[1]. HatomicTb y €rvnTi gna cy6’ekTiB TYPUCTUYHOI iHAYCTpIT Ta iHAYCTpIl
roCTUHHOCTI NnepepbaueHe BiATepMiHYBaHHSA Ao KiHUA 2020 p. cnnatu
ycix nogaTkiB Ta 360piB, @ TaKOX 3BifIbHEHHSA Bi OpeHAHOI NiaTh mMa-
nux Kade Ta TOProsLUiB Ha PUHKaX, PO3TallOBaHMX NO6M3y 06'eKTIB
iICTOPUKO-KynbTYpHOI cnagwuHu. MogibHi 3axoamn BnpoBageHo i B Itanii,
Je cy6'eKTiB TYPUCTUYHOI iHAYCTPIl 3BiNbHEHO Bif CnnaTyi NOAATKOBUX
NnaTexiB Ta BHECKIB Ha colliafibHe 3abe3neyeHHs. 3BiNbHeHHA Big cnnaTtn
nopaTtky Ha NpubyToK Ta NodaTKy Ha MaliHO nepeabayeHo AnA cy6’exTiB
TypurcTUUHoro 6isHecy Mpysii (ao 1 nuctonaga 2020 p.), a AnA cy6’eKTiB iH-
OyCTPil FOCTUHHOCTI, @ TaKOX TYPUCTUYHUX areHTCTB Ta FifiB — 3BiIbHEHHA
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Bif cniaTh nodaTKy Ha HEPYXOMICTb Ta BigTepMiHyBaHHA crnnatu NAOO
(mo KiHua 2020 p.). Y HU3Ui KpaiH cBiTYy (30Kpema, AnbaHis, KaHaga, Kinp,
Xopsaris, YopHoropis, LBeuia Ta iH.) nepegbayeHo BigTepMiHYBaHHS
CnnaTvi KOMyHaNbHUX MAATEXiB Cy6'eKTamMy TYPUCTUYHOTO Gi3Hecy Ta ca-
MO3aMHATM HaceNIeHHAM Y BifnoBiaHin cpepi.

Y HimeuunHi, okpim BigTepmiHyBaHHA CAAaTy HU3KM NOJATKOBUX
nraTexiB, CKacoBaHO CM/IAaTy aBAaHCOBUX MnaTeXxiB mogaTky Ha npuby-
TOK, KOPNOpaTMBHOIO NoAaTKy i nofaTky Ha Toprisnto. A ypag MNonbuui
BNPOBaAMB CrpoLLeHi opmu Ta NpoLesypy NOAAHHA NOAATKOBOT 3BiT-
HOCTI. B YropLmHi gna ctMmynioBaHHA Cy6'eKTiB TYPUCTUYHOT iHAYCTPIT
nif, YacC 3HMMXEHHA eKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI Ha PUHKY TYPUCTUYHUKX MNO-
cnyr. o kiHua 2020 p. BNpoBagXeHO HOBUM AOAATKOBUIM NodaToK AnA
KpeauTHUX YCTaHOB, @ TAKOX HOBMI fOAATKOBUI MOAATOK A5l 06'EKTIB
po34pi6HOI TopriBni (Tak 3BaHWIA KPU30BUI NOJATOK), AKUIA Nepepo3no-
BiNATAMYTb Ha KOPUCTb IHLWINX BaXNNBKX Ta GiNibLL Yy TAMBUX JO BHYTPILL-
HiX Ta 30BHILLHIX HEFAaTMBHNX TEHAEHLiN CEKTOPIB EKOHOMIKM, 30Kpema
Ha KOpUCTb cekTopy Typusmy [1].

[powoso-kpedumHa niompumka cy6'eKTiB TYPUCTUYHOI iHAYCTPIT Nig
yac naHgemii COVID-19 Hacamnepepq cnpsAMOBaHa Ha NiATPUMKY fiK-
BigHocTi MCI1 Ta 3aeb6inbloro nepen6avac Taki gii: HagaHHA LiNbOBUX
KpeauTiB 3a 3HVXEeHUMU ab0 HYNbOBMMY CTaBKaMU; KOMMIEKC 3aX0AiB
AnA NonerweHHA JOCTyNny A0 KPeAUTIB Ta iHLWMX rPOLWOBUX PeCcypciB;
TEXHiYHY Ta KOHCYNbTaTMBHY AOMOMOrY; Y AeAKUX KpaiHax — 3axoaun ana
cTabinisawii HaLioHaNbHOI BalOTU Ta CMOXWUBYMX LiiH.

Ypagu HU3KK KpaiH CBiTy, Hanpuknag, Abpurku, ansa ctabinisauii pyHKy
TYPUCTUYHMX MOCNYT OTPUMYIOTb TaKOXK €KOHOMIUYHY JOMOMOTrY Bifi MiX-
HapogaHux ¢iHaHcoBux iHcTUTYLin (MBO®, CiTOBMI 6aHK, EBpONelicbKa
KoMicifl Ta 6aHKM perioHasibHOro Po3BUTKY) Y BUMMALI NO3KK, FPaHTIB,
cneuianbHMX KpeauTHUX NiHin Towo. B ymosax naHgemii COVID-19 ypaau
KpaiH CBiTY 34iICHIOTb TaKOX NiOMpUMKY 3aliHAmocmiy cpepi mypus-
My. 3Bakatom Ha Te, WO TYPUCTUYHA iIHAYCTPIiA — TPYAOMICTKUIN CEKTOP
€KOHOMIiKM, y 6araTtbox KpaiHax CBiTY CTBOPeHO cneLianbHi poHam ans
¢diHaHCOBOI MIATPUMKM KOMNaHI, AKi 6axatoTb 36eperty poboui micus
Ha nepiof naHgemii. BogHouac, OKpiMm NOKPUTTA BUTPAT Ha CTaxyBaHHA
Ta CNPUAHHA NpaueBnaLwTyBaHHIO HACENIEHHA Y CYMIXKHUX rany3ax eko-
HOMIKW, 3poCTatoTb 06cAry hiHaHCOBOT JonomMoruy ansa 6e3pobiTHMX ans
BUBINIbHEHNX NPALIBHUKIB Y CEKTOPI TYPU3MY, 34iNCHIOITb MOKPUTTA



242 ( CydacHi TeHAEHL pO3BUTKY iHAYCTPII FOCTUHHOCTI

BUTPAT Ha ixHI0 NepekBanidikauito [2]. Hanbinblu nowmpeHnmn y Kpai-
Hax CBITY € dicKanbHe CTMyNOBaHHA Cy0’'€KTIB TyPUCTUYHOI iHAYCTPIT
Ta rpOLLOBO-KpeanTHa NiATPUMKA iXHbOro PO3BUTKY.

OgfHak nonpu Te, WO BCi KpaiHWM OPIEHTYIOTbCA Ha 0braBa nigxoau,
ZepaBu 3 6ifibLL PO3BMHEHOI €KOHOMIKOI Ta BULLMM KPeauTHUM pei-
TUHIOM MOKNAZaTbCA 34e6iNbloro Ha [OCTYNHI NiHIT KpeauTyBaHHsS,
YCBIQOMIIOIOUN, O CaMe Lie AacTb 3MOrY BiGHOBUTW KOHKYPEHTOCNPO-
MOXHiCTb HaLliOHafIbHOT EKOHOMIKW Y HANKOPOTLUWI TePMiH. KpaiHu, Wwo
PO3BMBAIOTbCA, Mif YaC CTUMYNIOBAHHA Cy6'€KTIB TYPUCTUYHOI IHAYCTPIT
NOKMaAalTbCA 3HAYHOI MIPOIO Ha BifTepMiHyBaHHA CniaTy NoJaTKo-
BUX i 60Proeux 3060B'A3aHb, L0 MOXe NPU3BECTU B JOBFOCTPOKOBIN
nepcrneKkTUBI A0 HEraTUBHOI JIAHLIOroOBOI PeaKLii B eKOHOMILi (TpuBanui
fediunT GrogkeTy, Npobniemu i3 3aranbHO NIATOCMIPOMOXHICTHO). Ocob-
NVBY yBary Ha ranysb Typun3My CNPAMOBYIOTb Ti KpaiHW, O rapaHTyoTb
NMOBEpPHEHHA BAPTOCTi OPOHIOBAHHA TYPUCTUYHMX MOI340K, CKaCOBaHMX
yepes naHgemito COVID-19, i BBaxaloTb Typr3M NPiOPUTETHOIO ranyssio,
AKa HalnbinbLue nocTparkaana Big Kpusu.

Kntoyosi c/i08a: TYypUCTUYHWIA CEKTOP, MaHAeMis, 3aXo4mn CTUMYIIO-
BaHHA.
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